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Paydaşlarının, çalışanlarının ve 

müşterilerinin beklentilerini en iyi 

şekilde karşılayan, global gelişmeleri 

esnek yapısıyla yakından takip 

edebilen başarılı bir organizasyon 

olmaktır. 

 

 

Yönetiminden aldığı güven ve 

çalışanından aldığı destek, başarıyla 

uyguladığı iç süreçler, geliştirdiği ve 

sunduğu tüm ürün ve hizmetler ile, 

ulusal ve uluslararası finansal 

piyasalarda bireysel ve kurumsal tüm 

müşterilerinin beklentilerini ve 

ihtiyaçlarını en iyi derecede karşılayan 

bir banka olmaktır. 

 

 

Yönetiminden aldığı güven ve 

çalışanından aldığı destek, başarıyla 

uyguladığı iç süreçler, geliştirdiği ve 

sunduğu tüm ürün ve hizmetler ile, 

ulusal ve uluslararası finansal 

piyasalarda bireysel ve kurumsal tüm 

müşterilerinin beklentilerini ve 

ihtiyaçlarını en iyi derecede karşılayan 

bir banka olmaktır. 
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Diler Yatırım Bankası A.Ş. 

Özet Finansal Göstergeler 

 (Bin TL) 

    

Aktifler 2024 2023 Değişim (%) 

Nakit Değerler ve Merkez Bankası 1,849 996 85.64 

Bankalar ve Para Piyasalarından Alacaklar 91,670 38,758 136.52 

Menkul Değerler 22,782 14,974 52.14 

Krediler 161,500 166,087 -2.76 

Kiralama İşlemlerinden Alacaklar 33,322 78,673 -57.64 

Diğer 19,770 12,724 55.38 

Aktif Toplamı 330,893 312,212 5.98 

    
Pasifler 2024 2023 Değişim (%) 

Para Piyasalarına Borçlar 0 0 0.00 

Alınan Krediler 0 0 0.00 

Müstakrizlerin Fonları 54,354 66,975 -18.84 

Diğer Yükümlülükler 27,677 24,016 15.24 

Özkaynaklar 248,862 221,221 12.49 

Pasif Toplamı 330,893 312,212 5.98 

    

 2024 2023 Değişim (%) 

Garanti ve Kefaletler 1,257,563 1,224,593 2.69 

Taahhütler 0 130,266 -100.00 

    

Diler Yatırım Bankası A.Ş. 

Başlıca Performans Rasyoları 

  2024 2023 

Semaye Yeterliliği Oranı 25.14 22.15 

Özkaynaklar / Toplam Aktifler 75.21 70.86 

(Özkaynaklar - Duran Aktifler) / Toplam Aktifler 69.23 66.79 

Menkul Değerler / Toplam Aktifler 06.89 04.80 

Toplam Krediler/Toplam Aktifler 48.81 53.20 

Duran Aktifler / Toplam Aktifler 05.97 04.07 

YP Aktifler / Toplam Aktifler 21.90 29.25 

YP Pasifler / Toplam Pasifler 17.30 22.47 

Likit Aktifler / Toplam Aktifler 28.26 12.73 

Net Faiz Geliri / Toplam Aktifler 33.28 16.60 

Faiz Dışı Gelirler /Toplam Aktifler 02.34 02.00 

   

Dönem Net Karı / Toplam Aktifler 08.30 06.53 
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Banka Hakkında Genel Bilgiler ve Tarihsel Gelişimi 

 

Dilerbank; 

Diler Yatırım Bankası Anonim Şirketi 'nin kurulmasına Bakanlar Kurulunca 28 
Haziran 1998 tarih ve 98/11464 sayılı kararname ile izin verilmiş, karar 13 
Ağustos 1998 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanmıştır.  

Kalkınma ve Yatırım Bankası statüsünde kurulmuş olan Banka; 1 Ekim 1998 
tarihinde tescil edilmiş olup, Bankanın Ana Sözleşmesi 5 Ekim 1998 tarihli Ticaret 
Sicili Gazetesi'nde yayımlanmıştır. Kuruluşundan cari döneme kadar isminde 
veya statüsünde herhangi bir değişiklik olmamıştır. 

Dilerbank, ağırlıklı olarak imalat sanayi ve ihracat firmalarına bankacılık 
hizmetleri ve alternatif finansman yöntemleri sunmak amacındadır. 

 

Dilerbank; 
Faaliyetlerine “Eski Büyükdere Cad. No: 1 Maslak No/1 Plaza Kat: 3  
Maslak – İstanbul” adresinde devam etmektedir.  
 
 

 

Telefon  : +90 212 253 6630   

Faks   : +90 212 253 9454 

İnternet Adresi : http://www.dilerbank.com.tr 

E-Posta  : dilerbank@dilerbank.com.tr 

Mersis No  : 0297012220500011  

Vergi Dairesi  : İSTANBUL - Büyük Mükellefler Vergi Dairesi Başkanlığı  

Vergi Dairesi  No : 2970122205  
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Diler Holding 
 

Diler Yatırım Bankası A.Ş. Diler Şirketler Grubu'na dahildir.  
 

1949 yılında kurulan Diler Holding, kendi bünyesinde 
bulunan yan kuruluşları ile birlikte, aktif olarak çelik üretimi 
(karbon ve alaşımlı), dış ticaret, enerji, deniz nakliyesi, 
liman işletmeciliği, madencilik, banka ve turizm alanlarında 
faaliyet göstermektedir. Devletin sahip olduğu ilk yüksek 

fırınlı haddehane olma özelliğini taşıyan tesisleri, 1939 
yılında Karadeniz bölgesinde bulunan Karabük'te üretime 

başlamıştır. 
 
1984 yılında kurulan Diler Dış Ticaret firması, grup ürünlerinin uluslararası 
pazarda tanıtımını amaçlamıştır. 
 
1985 yılından itibaren, uluslararası ticarette gösterilen muazzam başarı, grubun 
ana faaliyet alanı olan demir çelik üretimindeki kapasite artışına olanak sağlamak 
ile birlikte başka sektörler olan bankacılık, deniz taşımacılığı ve turizm alanlarına 
da yönelmesine imkan sağlamıştır. 
   
Bugün itibari ile, Diler Grup şirketleri, sahip olduğu personel, beceri, pazar bilgisi, 
toplam kalite yönetimi, yenilikteki uzmanlığı ve ISO 9001 belgesinde belirlenen 
müşteri odaklı yaklaşımı özelliklerinin birbiri ile mükemmel uyumu içindedir. 
 

 

Bankanın Esas Sözleşmesinde Yapılan Değişiklikler 

2024 yılı içinde Banka’nın Esas Sözleşmesinde herhangi bir değişiklik 
yapılmamıştır. 
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Yönetim Kurulu Başkanının Mesajı 

2024 yılı dünya ekonomisi, enflasyonla mücadele, jeopolitik belirsizlikler 

ve yavaşlayan büyüme ile şekillendi. ABD ekonomisi dirençli kalırken, Avrupa 

resesyon sınırında seyretti. Çin ekonomisi ise iç talep zayıflığı ve gayrimenkul 

sektöründeki kriz nedeniyle beklentilerin altında 

büyüdü. ABD Merkez Bankası (FED) yılın ilk 

yarısında yüksek faiz oranlarını koruyarak 

enflasyonu düşürmeye odaklandı. Ancak, yılın 

ikinci yarısında faiz indirimlerine yönelik 

beklentiler arttı. Avrupa Merkez Bankası (ECB) da 

benzer şekilde sıkı para politikasını sürdürdü, 

ancak düşük büyüme nedeniyle gevşeme 

sinyalleri verdi. Çin, ekonomik canlanmayı teşvik 

etmek için çeşitli önlemler alsa da, düşük tüketici güveni ve zayıf yatırım ortamı 

toparlanmayı sınırladı. Jeopolitik gerilimler ve savaşlar, küresel ticaret ve enerji 

piyasalarını etkiledi. Rusya-Ukrayna savaşı ve Orta Doğu'daki çatışmalar petrol ve 

doğalgaz fiyatlarında dalgalanmalara neden oldu. Gelişmekte olan ülkeler, 

yüksek borçlanma maliyetleri ve güçlü dolar nedeniyle finansal baskı altında 

kaldı. Teknoloji ve yapay zeka sektörleri büyük yatırımlar çekti. Ancak, 

otomasyonun artışı iş gücü piyasalarında dönüşümlere yol açtı. Kripto para 

piyasası toparlanma sinyalleri verse de, düzenleyici belirsizlikler devam etti. 

Tedarik zinciri sorunları, özellikle Asya ve Avrupa'da ticareti zorlaştırdı. Küresel 

ısınma ve doğal afetler tarım sektörünü ve gıda fiyatlarını etkiledi. 2024 yılı, 

ekonomik belirsizliklerin sürdüğü, ancak bazı sektörlerde iyileşme işaretlerinin 

görüldüğü bir yıl olarak tamamlandı. 2025 yılına yönelik beklentiler temkinli 

iyimserlikle şekillendi. 

2024 yılında Türkiye ekonomisi, yüksek enflasyon, sıkı para politikaları ve 

küresel ekonomik dalgalanmalarla şekillendi. Türkiye Cumhuriyet Merkez 

Bankası (TCMB), yıl boyunca enflasyonla mücadelede faiz artırımları ve parasal 

sıkılaştırma politikalarını sürdürdü. Enflasyon oranı yüksek seviyelerde kalırken, 

özellikle gıda ve enerji fiyatlarındaki artış, enflasyonda düşüş eğilimini zorlaştırdı. 

Ekonomi yönetimi, enflasyonu düşürmek ve finansal istikrarı sağlamak için yıl 

boyunca Türk Lirasını destekleyici adımlar attı. Ekonomimizdeki olumlu gidişat 

sayesinde yıl içerisinde kredi derecelendirme kuruluşlarınca ülke notumuz arttı. 

Mevcut ekonomik 

çerçevede bankamız, güçlü 

özvarlığı ve esnek bilançosu 

ile gelişmeleri dikkatle 

izleyerek ihtiyatlı büyüme 

stratejisine devam 

edecektir. 
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Yabancı yatırımcıların Türkiye piyasalarına ilgisi, ekonomi yönetiminin 

öngörülebilir politikalar izlemesine bağlı olarak değişti. Borsa İstanbul zaman 

zaman rekor seviyelere ulaşsa da, piyasalarda volatilite sürdü. Bankacılık sektörü, 

sıkı para politikalarına uyum sağlarken, kredi büyümesi yavaşladı. İşsizlik oranı 

yüksek seyretti, ancak istihdam piyasasında toparlanma işaretleri görüldü. 

Turizm sektörü güçlü bir yıl geçirerek ekonomiye önemli bir katkı sağladı. Yapay 

zeka ve teknoloji sektörlerine yönelik yatırımlar artarken, inşaat ve emlak 

sektöründe durgunluk yaşandı.  

Sonuç olarak, 2024 yılı Türkiye için ekonomik zorluklarla dolu geçti. Ancak, 

uygulanan sıkı para politikalarının etkisiyle enflasyonda kademeli bir düşüş 

beklentisi oluştu. 2025 yılında ekonomik dengelenmenin sürmesi ve yatırım 

ortamının daha da iyileşmesi bekleniyor. 

2025 yılı dünya ekonomisi için beklentiler, 2024'teki ekonomik sıkılaşma 

politikalarının etkilerine, jeopolitik gelişmelere ve teknolojik dönüşümlere bağlı 

olarak şekilleniyor. Küresel büyümenin, özellikle gelişmiş ekonomilerde, sınırlı 

ancak istikrarlı bir şekilde devam etmesi bekleniyor. ABD Merkez Bankası (FED) 

ve Avrupa Merkez Bankası (ECB) gibi büyük merkez bankalarının, 2024'te 

enflasyonu kontrol altına almak için sürdürdükleri sıkı para politikalarını 

gevşetmeye başlamaları öngörülüyor. Faiz oranlarının kademeli olarak 

düşürülmesiyle birlikte finansal piyasaların canlanması ve yatırım ortamının 

iyileşmesi bekleniyor. Ancak, faiz indirimlerinin hızlı olması durumunda 

enflasyonun tekrar yükselme riski de bulunuyor. Çin ekonomisi, iç talebi 

canlandırma ve sanayi üretimini artırma çabalarını sürdürecek. Ancak, 

gayrimenkul sektöründeki kriz ve demografik değişimler Çin’in büyümesini 

sınırlayabilir. Gelişmekte olan ülkeler, küresel faiz indirimlerinden fayda 

sağlayabilir, ancak borç yükleri ve döviz dalgalanmaları risk oluşturmaya devam 

edecek. Yapay zeka ve yeşil enerji yatırımlarının hız kazanması, küresel 

ekonomiye yeni fırsatlar sunarken, otomasyonun iş gücü piyasalarında yapısal 

değişimlere neden olması bekleniyor. Jeopolitik gerilimler ve iklim değişikliğinin 

ekonomi üzerindeki etkileri, 2025’in en büyük belirsizlikleri arasında yer alıyor.  

Genel olarak, 2025 yılında dünya ekonomisinde daha dengeli ancak 

kırılgan bir toparlanma bekleniyor. Küresel ticaretin güçlenmesi ve finansal 

istikrarın sağlanması halinde, büyüme trendi daha olumlu bir yöne evrilebilir. 

 



 

 

8 

2025 yılı Türkiye ekonomisi için beklentiler, 2024’te uygulanan sıkı para 

politikalarının sonuçlarına, küresel ekonomik gelişmelere ve yapısal reformlara 

bağlı olarak şekillenecek. Enflasyonun kademeli olarak düşmesi beklenirken, 

büyümenin ılımlı bir seyir izleyeceği öngörülüyor. Türkiye Cumhuriyet Merkez 

Bankası (TCMB), 2024 ’te faiz artırımları ve parasal sıkılaştırma politikalarıyla 

enflasyonu kontrol altına almaya çalıştı. 2025 yılında ise enflasyonda düşüş 

eğilimi ile birlikte, faiz indirimlerinin sürmesi bekleniyor. Bu durum, kredi 

piyasalarını canlandırarak yatırım ve tüketimi destekleyebilir. Ancak, enflasyon 

beklentileri ve döviz kuru dalgalanmaları dikkatle izlenecektir. Dış ticaret dengesi 

açısından, ihracatın toparlanması ve ithalatın dengelenmesi hedeflenecektir. 

Avrupa ve Orta Doğu pazarlarındaki gelişmeler Türkiye ’nin dış ticaret 

performansını doğrudan etkileyecek, döviz kurlarındaki istikrar, yatırımcı güveni 

açısından kritik bir belirleyici olacaktır. Yabancı yatırımcı ilgisi, ekonomi 

politikalarının öngörülebilirliğine bağlı olarak artabilir. Teknoloji, enerji ve sanayi 

sektörlerinde yatırımların artması beklenirken, inşaat ve gayrimenkul 

sektöründe hızlanma öngörülüyor. Turizm sektörü ise büyümeye önemli katkı 

sağlamaya devam edecektir. 

Sonuç olarak, 2025 yılında Türkiye ekonomisinde enflasyonla mücadelede 

ilerleme sağlanması, yatırımların artması ve büyümenin dengelenmesi 

bekleniyor. Ancak küresel riskler, jeopolitik gelişmeler ve yapısal reformların 

uygulanma süreci ekonomik gidişatı belirleyecek en önemli faktörler arasında 

olacak. 

Bu ekonomik çerçevede bankamız, güçlü aktif yapısı ve esnek bilançosu ile 

gelişmeleri dikkatle izleyerek ihtiyatlı büyüme stratejisine devam edecektir. 
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Genel Müdür'ün Mesajı 

Değerli Hissedarlarımız, Müşterilerimiz, Çalışanlarımız ve İş Ortaklarımız, 

2024 yılında bankamız başta sanayi şirketleri olmak üzere demir-çelik, gıda, inşaat ve 

enerji sektöründe faaliyet gösteren üreticiler ve kurumsal segmentteki müşterilerine nakit ve 

gayrinakit kredi plasmanlarına devam etmiştir. 

Bankamızın nakit kredi ve finansal kiralama hacmi bu dönemde 195 Milyon TL olmuş, 

gayrinakdi kredi hacmimiz ise 1,258 Milyon TL’ye 

ulaşmıştır. 

Hazine Bölümümüz, Yönetim Kurulumuzun 

belirlediği limitler ve aktif pasif yönetimi prensipleri 

çerçevesinde kur, faiz ve likidite riskinin yönetimine 

ihtiyatla devam etmiştir. Hem küresel hem de yurtiçi 

piyasalarda yaşanan dalgalanmalar ve gözlemlenen 

ekonomik belirsizlikler karşısında Bankamız, 2024 yılı 

boyunca benimsemiş olduğu yabancı para net genel 

pozisyonu ile bilançonun risk - getiri dengesini 

optimumda tutmuştur. 

Disiplinli uygulanan risk yönetimi fonksiyonu 

sayesinde finansal ve operasyonel sonuçlar açısından başarılı bir yılı geride bırakıyoruz. 

Bankamız 2024 yılını 331 Milyon TL aktif büyüklüğü ile kapatmıştır. Vergi öncesi karımız ise 40 

Milyon TL, net karımız ise 27 Milyon TL’ye ulaşmıştır.  

Bankamız ihtiyatlı büyüme politikasına devam etmiştir. Bankamızın özkaynak 

büyüklüğü 249 Milyon TL’ye ulaşmış ve % 25.14 sermaye yeterliliği rasyosu ile yasal limitlerin 

oldukça üzerinde kalmıştır. 

Güçlenen özkaynağı ile bankamız aktif ve etkin kredi pazarlama stratejisine devam 

edecektir. 2025 yılının ülkemiz ve bankacılık sektörü için olumlu geçmesini diler; tüm 

çalışanlarımıza, müşterilerimize ve hissedarlarımıza teşekkür ederim. 

 

 

 

Ömür CANTÜRK 

Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi 
 
 
 
 
 
 
 
 

Disiplinli uygulanan risk yönetimi 

fonksiyonu sayesinde finansal ve 

operasyonel sonuçlar açısından 

başarılı bir yılı geride bırakıyoruz. 

Bankamız 2024 yılını 331 Milyon TL 

aktif büyüklüğü ile kapatmıştır. 

Vergi öncesi karımız ise 40 Milyon 

TL’ye ulaşmıştır.  
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Banka'nın Ortaklık Yapısı, Sermayesinde ve Ortaklık   Yapısında 

Meydana Gelen Değişiklikler 

 

Bu hesap dönemi içinde Bankamızın ortaklık yapısında ve sermayesinde herhangi 

bir değişiklik olmamıştır.  

 

5411 sayılı Bankacılık Kanunu gereğince, Banka’nın ödenmiş sermayesi 

60.000.000 TL (Y/Altmışmilyon Türk Lirası) dir. Bu Sermaye, her biri 10 Türk Lirası 

değerinde 6.000.000 paya bölünmüş ve nakden ödenmiştir.  

 

Bankanın ortaklık yapısı: 

Hissedar Adı 
Pay 

Adedi 

Payların 

Toplam İtibar 

Bedeli (Bin TL) 

Pay 

Oranı (%) 

Yazıcı Demir Çelik San.ve Turizm Tic. A.Ş. 2,400,000 24,000 40.000 

Fatma Tuba Yazıcı 1,603,125 16,032 26.718 

Ömer Mustafa Yazıcı 365,625 3,656 6.094 

Samim Yazıcı 365,625 3,656 6.094 

Eren Sami Yazıcı 365,625 3,656 6.094 

Diler Dış Ticaret A.Ş.    300,000 3,000 5.000 

Diler Holding A.Ş. 300,000 3,000 5.000 

Fuat Miras 300,000 3,000 5.000 

 

Bankada nitelikli paya sahip gerçek ve tüzel kişilere ilişkin açıklamalar; 

Hissedar Adı 
Pay 

Adedi 

Payların 

Toplam İtibar 

Bedeli (Bin 

TL) 

Pay 

Oranı (%) 

Yazıcı Demir Çelik San.ve Turizm Tic. A.Ş. 2,400,000 24,000 40.000 

Fatma Tuba Yazıcı 1,603,125 16,032 26.718 
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Bankanın Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri ile Genel Müdür ve 

Yardımcılarının Varsa Sahip Oldukları Paylara İlişkin Bilgiler  

 

Bankanın yönetim kurulu başkan ve üyeleri ile genel müdür ve yardımcılarının 

Banka’da sahip oldukları payları bulunmamaktadır. 

 

Personel ve Şube Sayısına, Bankanın Hizmet Türü ve Faaliyet 

Konularına İlişkin Açıklamalar ile Bankanın sektördeki konumunun 

değerlendirilmesi  
 

Personel ve Şube Sayısı 

2024 yılında Bankamız tek şube ve toplam 20 personeli ile Yatırım Bankacılığı 

alanında hizmet vermektedir.  
 

Personel ve Şube yapısına ilişkin bilgiler 2024 2023 

Personel Sayısı 19 18 

Ortalama Personel Sayısı 20 19 

Şube Sayısı (Genel Müdürlük) 1 1 
 

Banka 'nın hizmet türü ve genel olarak yapmış olduğu faaliyetler 

Mevduat ve Katılım Fonu kabul etme dışında; kredi kullandırımları esas olmak 
üzere başlıca faaliyet alanları Ticari Finansman, Kurumsal Bankacılık, Fon 
Yönetimi işlemleri ve Finansal Kiralama işlemleridir. Kurumsal bankacılık 
kapsamında küçük ve orta büyüklükteki (KOBİ) firmalar ile büyük ölçekli kurumsal 
müşterilere tüm nakdi ve gayrinakdi kredi ürünleri sunulmaktadır. 
 

Banka 'nın genel olarak yapmış olduğu faaliyetler aşağıda sıralanmıştır. 

- Nakdi, gayrinakdi, garanti gibi her cins ve surette kredi verme işlemleri, 
- Fon transferi işlemleri, her türlü ödeme ve tahsilat işlemleri, 
- Para piyasası araçlarının alım ve satımı, 
- Vadeli döviz alım satım işlemleri, 
- Sermaye piyasası araçlarının ihracı, alım ve satımı, 
- Bankalararası piyasada para alım ve satım işlemleri, 
- Finansal kiralama işlemleri. 
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Bankanın Sektördeki Konumu 

 

2024 yıl sonu itibarıyla Banka 'nın toplam varlıkları 330,893 Bin TL olmuştur. 
Banka 'nın 2024 yılı net karı 27,461 Bin TL olarak gerçekleşmiştir. Toplam 
aktiflerimiz içinde likit aktiflerimizin payı 2023 yılında % 13, 2024 yılında ise % 28 
olmuştur. 
 
2024 yıl sonu itibariyla Banka 'nın özkaynakları 248,862 Bin TL olmuştur. Bu 
sonuçla Bankanın Sermaye Yeterlilik Rasyosu 2024 yılında % 25.14 olarak 
gerçekleşmiş, Banka 'nın finansal güçlülüğünün ve muhafazakar yönetiminin 
göstergesi olmuştur. 
 
Bankanın diğer faaliyetlerden gelirleri 2023 yılında 3,861 Bin TL, 2024 yılında 
2,113 Bin TL olarak gerçekleşmiştir. 
 
Banka'nın gayrinakdi krediler toplamı 2023 yılında 1,224,593 Bin TL iken 2024 
yılında 1,257,563 Bin TL ye yükselmiştir. 
 
Akılcı ve dengeli kredi ve risk politikaları sayesinde 2024 yılında sorunlu kredi ve 
takipteki alacak olmamıştır. 
 
Eylül 2024 dönemi itibarıyla 317,456 Bin TL olan aktif büyüklüğü Aralık 2024 
dönemi itibarıyla 330,893 Bin TL olarak gerçekleşmiştir. Eylül 2024 toplam 
bankalar sıralamasında 53’üncü, kalkınma ve yatırım bankaları içinde 18’inci 
sırada bulunmaktadır. 
 

 

Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle İlgili Araştırma Geliştirme Uygulamaları 

Hakkında Bilgiler 
 

Yeni hizmet ve faaliyetlerle ilgili olarak sistemsel altyapı çalışmalarına devam 

edilmiş, az sayıda çalışan ile yüksek bilgi ve teknoloji sayesinde ürün ve hizmetler 

geliştirilip sunmaya gayret gösterilmiştir. 
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YÖNETİM VE KURUMSAL YÖNETİM UYGULAMALARI 
 

Yönetim Kurulu 
 

Ahmet ERTUĞRUL 

Yönetim Kurulu Başkanı 

Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi mezunudur. Türkiye Halk Bankası A.Ş. ve 

Türk Eximbank A.Ş. Genel Müdürlüğü, Türk Hava Yolları A.O. ve Tekstil Bankası A.Ş. 

Yönetim Kurulu Üyeliklerinde bulunmuştur.  
 

İbrahim PEKTAŞ 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Denetim Komitesi Üyesi 

Çukurova Üniversitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakültesi mezunudur. Weatern Illinois 

Üniversitesi Ekonomi Yüksek Lisans Programını tamamlamıştır. 1977 yılında Çalışma 

Bakanlığı’nda göreve başlamış, DFT Müsteşarlığı’nda çeşitli görevlerde bulunmuş, 

THY Yönetim Kurulu Üyeliği ve Genel Müdür Yardımcılığı yapmıştır. 1992 yılında Diler 

Holding kuruluşlarında göreve başlamıştır. 
 

Ömer Mustafa YAZICI 

Yönetim Kurulu Üyesi  

Sabancı Üniversitesi Yönetim Bilimleri Fakültesi Yönetim Bilimleri Lisans mezunudur. 

Diler Holding grup şirketlerinde Yönetim Kurulu Başkan ve Başkan Vekilliği 

görevlerinde bulunmaktadır. 2024 yılında Diler Yatırım Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu 

üyeliğine seçilmiştir. 
 

Samim YAZICI 

Yönetim Kurulu Üyesi  

İstanbul Bilgi Üniversitesi Sosyal ve Beşeri Bilimler Fakültesi Uluslararası İlişkiler 

Lisans mezunudur. Diler Holding grup şirketlerinde Yönetim Kurulu Başkan ve Başkan 

Vekilliği görevlerinde bulunmaktadır. 2024 yılında Diler Yatırım Bankası A.Ş. Yönetim 

Kurulu üyeliğine seçilmiştir. 

 

Ali Akın TARI 

Yönetim Kurulu Üyesi  

1969 yılında İstanbul Üniversitesi Hukuk Fakültesi’nden mezun olmuştur. Maliye 

Bakanlığı Hesap Uzmanları Kurulu’nda Baş Hesap Uzmanı, Hesap Uzmanları İstanbul 

Grup Başkanlığı’nda Başkan, BDDK Kurul Üyeliği ve Maliye Bakanlığı Bakanlık 

Müşavirliği görevlerinde bulunmuştur. 2008 yılında Diler Yatırım Bankası A.Ş.’nde 

Yönetim Kurulu Üyeliğine seçilmiştir. 
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Özcan ERTUNA 

Yönetim Kurulu Üyesi ve Denetim Komitesi Üyesi 

1944 Çanakkale doğumludur. Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Maliye ve 

İktisat Bölümü'nden 1966 yılında mezun olmuştur. Hürriyet Grubu'nda Genel Müdür, 

Star Grubu'nda Genel Koordinatör, Tamek Holding'te İcra Kurulu Başkanı 

görevlerinde bulunmuştur. 28.03.2017'de Diler Yatırım Bankası A.Ş.’nde Yönetim 

Kurulu Üyeliğine seçilmiştir. 

Ömür CANTÜRK 

Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

İTÜ İşletme Fakültesi İşletme Mühendisliği bölümü mezunudur. Bankacılığa 1999 

yılında başlamıştır. 2005 yılından itibaren Diler Yatırım Bankası’nda Hazine 

Bölümü’nde görev aldıktan sonra 2016 yılında Genel Müdür olarak atanmıştır. 

 

Üst Yönetim 
Genel Müdür Yardımcıları 
(Bankalar Kanununun 25.maddesine göre Genel Müdür Yardımcısı statüsünde olan yöneticiler) 

 

Erdal AYDIN / Mali Kontrol ve Finansal (Yasal) Raporlama 

Anadolu Üniversitesi İktisat Fakültesinden mezun olmuştur. Bankacılığa 1996 yılında 

Turkishbank A.Ş.'de başlamıştır. Anadolubank, Okan Yatırım Bankası A.Ş. ve 

Sümerbank tecrübelerinin ardından 1999 yılında Diler Yatırım Bankası A.Ş.'de Mali 

Kontrol, Mali İşler ve Finansal Raporlama Bölümünde göreve başlamış ve Müdür 

ünvanı ile bu görevi sürdürmektedir. 

 

İlhami BAHÇEKAPILI / Operasyon, Muhasebe, Krediler 

Uludağ Üniversitesi Turizm İşletmecilik ve Otelcilik Yüksek Okulu’ndan mezun 

olduktan sonra, Kadir Has Üniversitesi Bankacılık ve Finans Anabilim Dalı’nda Yüksek 

Lisans eğitimini tamamlamıştır. Osmanlı Bankası A.Ş. ve EGS Bank A.Ş. de çeşitli 

görevlerde bulunmuştur. Diler Yatırım Bankası A.Ş.’nin kuruluşundan beri 

Operasyon, Krediler ve Muhasebe’den sorumlu Müdür ünvanıyla göreve başlamış 

olup halen bu görevi sürdürmektedir. 
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İç Sistemler Kapsamındaki Yöneticiler 

 

Belma BULUT/ Risk Yönetimi 
 

İstanbul Üniversitesi, İktisat Fakültesi İngilizce İktisat Bölümünden 1995 yılında 

mezun olmuştur. 2022 yılında Rome Business School bünyesinde, “Master Online in 

Tourism and Hospitality Management” eğitimini tamamlamıştır. MT-3 programı ile 

bankacılık kariyerine başladığı Tekstil Bankası A.Ş. (ICBC Türkiye)’de, Teftiş Kurulu ve 

Risk Yönetimi Grubu içinde çeşitli görevlerde bulunmuş olup, Haziran 2011 

döneminde Diler Yatırım Bankası A.Ş.’deki görevine Risk Yönetimi Bölümü Müdürü 

unvanı ile başlamıştır. SPK Düzey 3, Türev Araçlar ve Kredi Derecelendirme 

Lisanslarına sahip olup, halen Risk Yönetimi Müdürlüğü görevini sürdürmektedir 

 

Ragibe SULAR / İç Denetim 
 

Ankara Üniversitesi S.B.F. Uluslararası ilişkiler Bölümü mezunudur. 1992 yılında T.C. 

Ziraat Bankası’nda Müfettiş Yardımcısı olarak göreve başlamış olup, ardından 

muhtelif bankalarda görev almıştır. 2007 yılından beri Diler Yatırım Bankası’nda 

çalışmaktadır. 

 

Merve Çubukçu / İç Kontrol  
 

Mimar Sinan Üniversitesi İstatistik Bölümü mezunudur. Bankacılığa 2007 yılında 

Diler Yatırım Bankası A.Ş. Risk Yönetimi Bölümünde başlamıştır. 2024 yılında İç 

Kontrol Bölüm Müdürü olarak atanmış olup, SPK Düzey 3 ve Türev Araçlar 

Lisanslarına sahiptir. 
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Yönetim Kurulu, Denetim Komitesi Toplantıları ve Komiteler 
 

Kredi komitesi ve Bankaların İç Sistemleri Hakkında Yönetmelik uyarınca risk 

yönetim sistemleri çerçevesinde yönetim kuruluna bağlı olan veya yönetim 

kuruluna yardımcı olmak üzere kurulmuş olan komitelerin faaliyetleri ile bu 

komitelerde görev alan başkan ve üyelerin ad ve soyadları ile asli görevleri 

hakkında bilgiler ile Yönetim Kurulu, Komite Üyelikleri ile Denetim Komitesinin 

Hesap Dönemi İçinde İlgili Toplantılara Katılımları Hakkında Bilgiler 
 

YÖNETİM KURULU 
 

Diler Yatırım Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu, Genel Kurul tarafından seçilen beş üye ve 

5411 sayılı Bankacılık Kanunu gereği Yönetim Kurulu'nun doğal üyesi olan Genel 

Müdür, Genel Müdürün bulunmadığı hallerde vekili olmak üzere toplam altı üyeden 

oluşmaktadır. Yönetim Kurulu Üyeleri 'nin görev süresi üç yıldır. Görev süresi sona 

eren üyeler tekrar seçilebilme hakkına sahiptir. Süresi dolmadan üyeliğin boşalması 

durumunda, Türk Ticaret Kanunu ve ilgili diğer yönetmelik hükümlerine göre atama 

yapılmaktadır. 
 

Yönetim Kurulu, üye tam sayısının çoğunluğu ile toplanır ve kararlarını toplantıda 

hazır bulunan üyelerin çoğunluğu ile alır. Banka işlerinin gerektirdiği her zaman ve 

her durumda ayda en az bir toplantı yapılması zorunludur. 
 

Bankamızda 2024 yılında 33 kez Yönetim Kurulu Toplantısı düzenlemiş ve bu 

toplantılara denetim komitesi üyeleri de katılmıştır. Denetim Komitesi üyeleri bu 

toplantılarda gerekli gördükleri hallerde karşılaşılması muhtemel riskler konusunda 

uyarılarda bulunmakta ve bu risklerin yönetilebilmesi hususunda politikalar 

belirlemektedir. 
 

Banka'nın ölçeği ve işlem hacmi gözönüne alınarak; büyük ölçekli bankalarda Kredi 

Tahsis Komitesi, Kredi Risk Yönetimi Komitesi, Kredi Kontrol Komitesi gibi 

komitelerin yerine getirdiği görev ve sorumluluklar bizzat Banka Yönetim Kurulu 

tarafından üstlenilmiştir. 
 

Bu görev ve sorumluluklar başlıca; 
 

Genel kredi prosedürlerinin hazırlanması, Kredi kullandırım standartlarının 

belirlenmesi, rating standartlarının belirlenmesi, firma ve sektör bazında limit tahsis 

edilmesi, gerektiğinde yetki delegasyonu, büyük kredi ve grup kredilerinin takibi, 
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aktif konsantrasyonunun belirlenmesi, teminatlandırma ile ilgili standartların 

belirlenmesi, portföy Yönetimi çerçevesinde risk konsantrasyonlarının izleme ve 

değerlendirme fonksiyonunun yerine getirilmesi, kredi fiyatlaması ve yasal 

düzenlemelere uyumdur. 
 

Yönetim Kurulu; Kredi Komitesi'nin sunduğu limit tahsisi, kredi kullandırım ve takip 

işlevleri gibi inceleyip, global uygulamalar düzenleyici otorite tarafından öngörülen 

prensipler ve düzenlemeler doğrultusunda hareket etmektedir. 
 

Yönetim Kurulu tarafından yapılan değerlendirmeler ve konjonktür çerçevesinde - 

kanuni limitler dahilinde kalmak şartıyla – risk alıcı, nötr ya da risk iştahı düşük bir 

pozisyon alınmasına karar verebilir. 
 

Yönetim Kurulu; iş yoğunluğuna ve hızına bağlı olarak üstlendiği görevlerden bir 

kısmını, yetki devri yoluyla alt birimlere aktarabilir. Yetkilendirmeyi yaparken, ilgili 

birimin yapısı ve personel kalitesi gözden geçirilir ve gerekli iç kontrol 

mekanizmalarının kurulduğuna dikkat etmektedir. 
 

KOMİTELER 
 

DENETİM KOMİTESİ 

Denetim Komitesi, Yönetim Kurulu adına Banka’nın iç sistemlerinin etkinliğini ve 

yeterliliğini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili 

düzenlemeler çerçevesinde işleyişini ve üretilen bilgilerin güvenilirliği ile 

bütünlüğünü gözetmek, İSEDES’in yeterliliği ve doğruluğu hakkında gerekli 

güvenceyi sağlayacak denetim ve kontrol sürecini oluşturmak, bağımsız denetim 

kuruluşları ile derecelendirme, değerleme ve destek hizmeti kuruluşlarının Yönetim 

Kurulu tarafından seçilmesinde gerekli ön değerlendirmeleri yapmak ve  Bankacılık 

ve Sermaye Piyasası mevzuatları çerçevesinde belirlenmiş görevleri yerine getirmek 

amacıyla kurulmuştur 

 

Adı Soyadı Görevi Asli Görevi 

İbrahim PEKTAŞ Denetim Komitesi Üyesi Yönetim Kurulu Üyesi 

Özcan Ertuna Denetim Komitesi Üyesi Yönetim Kurulu Üyesi 
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AKTİF PASİF KOMİTESİ 
 

Aktif Pasif Komitesi, Banka'nın aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir biçimde 

yönetilmesini sağlamak, likitide durumunun, döviz riski, sermaye yeterliliği ve diğer 

yasal oranların yönetilmesi ve bu doğrultuda finansal politikalar ve stratejiler 

belirlemeyi amaçlayan komitedir. Banka Yönetim Kurulu'nun 02.01.2017 tarih ve 

442 sayılı kararı ile oluşturulan Aktif - Pasif Komitesi aşağıdaki isimlerden 

oluşmaktadır. 

Adı Soyadı Görevi Asli Görevi 

Ömür Cantürk Başkan Genel Müdür 
 
 
KREDİ KOMİTESİ 
 

Bankamızda kredi komitesi tüm kredi tahsis işlemlerini ele alarak Yönetim Kuruluna 
sunmaktadır. Banka Yönetim Kurulu'nun 02.01.2017 tarih ve 442 sayılı kararı ile 
oluşturulan Kredi Komitesi aşağıdaki isimlerden oluşmaktadır.  

Adı Soyadı Görevi Asli Görevi 

İbrahim PEKTAŞ Başkan Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Ali Akın Tarı Üye Yönetim Kurulu Üyesi 
Ömür Cantürk Üye Genel Müdür 

 

 

BİLGİ SİSTEMLERİ STRATEJİ ve YÖNLENDİRME KOMİTESİ 
 

15.03.2020 tarih ve 31069 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Bilgi 
Sistemleri ve Elektronik Bankacılık Hizmetleri Hakkında Yönetmelik” kapsamında 
16.09.2024 tarih ve 671 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile kurulmuştur. Komite Yönetim 
Kuruluna bağlı olarak çalışmaktadır. 

Adı Soyadı Görevi Asli Görevi 

Ömür Cantürk Üye Genel Müdür 
Burçin Aslaner Üye Müdür 
İlhami Bahçekapılı Üye Müdür 
Merve Çubukçu Üye Müdür 
İrem Demirci Üye Avukat 
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BİLGİ PAYLAŞIM KOMİTESİ 
 

04.06.2021 tarih ve 31501 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Sır Niteliğindeki 
bilgilerin Paylaşılması Hakkında Yönetmelik” kapsamında 30.06.2022 tarih ve 606 
sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile kurulmuş ve 16.09.2024 tarih ve 671 sayılı Yönetim 
Kurulu Kararı ile komite üyeleri aşağıdaki şekilde teşkil edilmiştir.  

Adı Soyadı Görevi Asli Görevi 

Ömür Cantürk Başkan Genel Müdür 
Burçin Aslaner Üye Müdür 
İlhami Bahçekapılı Üye Müdür 
Merve Çubukçu Üye Müdür 
İrem Demirci Üye Avukat 

 

 
BİLGİ SİSTEMLERİ SÜREKLİLİK KOMİTESİ 
 

Adı Soyadı Görevi Asli Görevi 

Burçin Aslaner Üye Müdür 
İlhami Bahçekapılı Üye Müdür 
Merve Çubukçu Üye Müdür 
Belma Bulut Üye Müdür 
İrem Demirci Üye Avukat 
Cihan Kılıç Üye Bilgi Güvenliği Sorumlusu 

 
 
BİLGİ SİSTEMLERİ BİLGİ GÜVENLİLİĞİ KOMİTESİ 
 

Adı Soyadı Görevi Asli Görevi 

Ömür Cantürk Başkan Genel Müdür 
Burçin Aslaner Üye Müdür 
İlhami Bahçekapılı Üye Müdür 
Merve Çubukçu Üye Müdür 
Belma Bulut Üye Müdür 
Cihan Kılıç Üye Bilgi Güvenliği Sorumlusu 
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2024 yılı Genel Kurula sunulacak Özet Yönetim Kurulu Raporu 
 
Sayın Hissedarlarımız, 
13 Ağustos 1998 tarihli Resmi Gazete’de yayınlanan 98/11464 sayılı Bakanlar Kurulu 
Kararı ile kuruluşuna izin verilen Bankamızın kuruluş çalışmaları süratle 
tamamlanarak 16.12.1998 tarihinde Hazine Müsteşarlığı tarafından Bankacılık 
Faaliyetlerine başlama izni alınmıştır. 
 

Bankamızın 2024 yılı boyunca yürütülen faaliyetler sonucunda; 
 
1. Net karımız 27,461 Bin TL, aktif büyüklüğümüz ise 330,893 Bin TL olarak 
gerçekleşmiştir. 
 

2. Cari dönemde nakdi kredilerimiz 161,500 Bin TL, finansal kiralama alacaklarımız 
net 33,322 Bin TL ve gayrinakdi kredilerimiz 1,257,563 Bin TL olmuştur. 
 

3. Bankamızın özkaynağı cari dönemde 248,862 Bin TL'ye ulaşmış ve buna bağlı 
olarak Sermaye yeterliliği rasyomuz % 25.14 ile yasal sınırın üstünde gerçekleşmiştir 
 

4. Kredi işlemleri geliştirilmiş ve çeşitli firmalara TL ve YP nakit ve gayrinakit kredi 
kullandırılmış, TL ve YP plasmanlara devam edilmiştir. 
 

5. Hazine İşlemleri arttırılmış ve çeşitlendirilmiştir.  
 

6. Tüm operasyonel işlemlerde etkin bir risk yönetimi tesis edilmiştir. 
 

7. Teknolojik altyapı güçlendirilerek artan rekabete uyum sağlanmıştır. 
 

Yukarıda belirttiğimiz üzere 2024 yılı bankamızın reel anlamda kredi ve hazine 
işlemlerinde artış sağlandığı bir yıl olmuştur. 
 

Önümüzdeki yıllarda bankamızın bu hızlı gelişimini sürdürmesi dileğiyle, 

 

Genel Kurul’a saygılarımızla arz ederiz. 

               

 

AHMET ERTUĞRUL   ÖMÜR CANTÜRK 

Yönetim Kurulu Başkanı   Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 
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İnsan Kaynakları Uygulamaları Hakkında Bilgiler 
 

İşe alım ve terfi uygulamaları İnsan Kaynakları Yönetmeliği çerçevesinde yerine 

getirilmekte olup, görev tanımlarının gerektirdiği niteliklere haiz personelin işe 

alınması titizlikle gerçekleştirilmektedir. Banka personelinin mesleki gelişimi için 

gerekli eğitim programları takip edilmekte, banka içi ve banka dışı eğitim faaliyetleri 

ile personel sürekli olarak desteklenmektedir. İnsan Kaynakları Müdürlüğü, çalışanın 

maddi ve manevi tüm haklarının korunmasını ön planda tutmaktadır. Çalışanın 

mesleki bilgi ve görgüsünü geliştirerek, başarıya özendirecek olanakları sağlar. 

Çalışanlar arasındaki sosyal ilişkilerin kurulmasını ve geliştirilmesini temin eder. 
 

 

Bankanın Dahil Olduğu Risk Grubu ile Yaptığı İşlemler 
 

Bankamız dahil olduğu risk grubu ile nakdi, gayrinakdi kredi ve finansal kiralama 

işlemleri yapmakta, ayrıca grubun dış ticaret ve hazine işlemlerine aracılık 

etmektedir. Bu bilgiler ayrıca 31 Aralık 2024 hesap dönemine ait finansal tablolar ve 

bağımsız denetim raporu kısmında detaylı olarak sunulmuştur. 

Banka’nın dahil olduğu risk grubuna ilişkin işlemlerin hacmi, dönem sonunda 
sonuçlanmamış kredi ve mevduat işlemleri ile döneme ilişkin gelir ve giderler.  

Cari Dönem 

Bankanın Dahil Olduğu Risk Grubu 

İştirak,Bağlı Ortaklık ve 

Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar 

Bankanın Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil Olan 

Diğer Gerçek ve Tüzel 

Kişiler 

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 

Krediler ve Diğer Alacaklar        
     Dönem Başı Bakiyesi  - - 233,594 1,224,593 - - 
     Dönem Sonu Bakiyesi - - 192,822 1,257,563 - - 

Alınan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 82,659 9,177 - - 

 
 

Önceki Dönem 

Bankanın Dahil Olduğu Risk Grubu 

İştirak,Bağlı Ortaklık ve 

Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar 

Bankanın Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları 

Risk Grubuna Dahil Olan 

Diğer Gerçek ve Tüzel 

Kişiler 

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 

Krediler ve Diğer Alacaklar        
     Dönem Başı Bakiyesi  - - 192,144 1,190,467 - - 
     Dönem Sonu Bakiyesi - - 233,594 1,224,593 - - 

Alınan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 38,020 4,665 - - 
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Bankanın Destek Hizmeti Aldığı Faaliyet Konuları ve Destek Hizmeti 

Aldığı Kuruluşlar 

 

05.11.2011 tarihli ve 28106 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Bankaların Destek 

Hizmeti Almalarına İlişkin Yönetmelik” maddeleri kapsamında Bankanın Destek 

Hizmeti Aldığı Faaliyet Konuları ve Destek Hizmeti Aldığı Kuruluşlar aşağıdaki tabloda 

belirtilmiştir. 
 

Unvanı 

Destek Hizmeti 

Alınan Faaliyet 

Alanı 

 

Hizmet  

Açıklaması 

 

Hizmet 

Başlangıç 

Tarihi 

İntertech Bilgi İşlem ve Pazarlama Tic. A.Ş. 

 

Bilgi Sistemleri 

Ana Bankacılık Yazılımı 

bakım ve destek 

hizmetleri 

01.12.2010 

Fineksus Bilişim Çözümleri Ticaret A.Ş. 

 

Ödeme Sistemleri 

Swift Ödeme Sistemleri 

Kulllanım ve bağlantı 

destek hizmetleri 

13.11.2019 

Reisswolf Doküman Yönetimi Hizmetleri A.Ş. Arşiv 
Arşiv Kutusu saklama 
alanı hizmeti 

18.02.2022 

İntertech Bilgi İşlem ve Pazarlama Tic. A.Ş. 

 

Bilgi Sistemleri 

INTER-CLOUD Finansal 

bulut hizmet sağlayıcı 

altyapı hizmeti 

18.04.2023 
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FİNANSAL BİLGİLER VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER 
 

 

Denetim Komitesi Görüşleri 

 

 

Değerli Hissedarlarımız, 

 

Denetim Komitesi 2024 yılı içinde 11 toplantı yapmış ve Yönetim Kurulu'na 6 ayda 

bir faaliyetleri hakkında periyodik raporlamalarda bulunmuştur. İç sistemler 

konusundaki uygulamalar ile ilgili kararlar almış, 2024 yılı içinde İç Kontrol, Risk 

Yönetimi ve İç Denetim bölümü çalışan personelimiz ile ayrı ayrı toplantılar 

gerçekleştirmiş ve tutanak haline getirilmiştir. Sözkonusu toplantılarda ilgili 

personelimizin konularına vakıf, mevzuatı yakından takip eden ve uygulayan bir 

çalışma sistemine sahip oldukları gözlenmiştir. 

 

Finansal ve bilgi sistemleri denetimini gerçekleştiren Güreli Yeminli Mali Müşavirlik 

ve Bağımsız Denetim Hizmetleri A.Ş. 'nin denetçileri ile de üç aylık denetim 

sonralarında ve gerekirse diğer zamanlarda bir araya gelerek çalışmalar yapılmış, 

tutanaklar tutulmuştur. Firmaya ait performans değerlendirme raporları 

hazırlanarak, yönetim kuruluna sunulmuştur.  

 

Tüm bu çalışmalar firma hakkında olumlu görüşlere sahip olmamızı sağlamıştır. 
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Denetim Komitesinin İç Kontrol, İç Denetim ve Risk Yönetim  
Sistemlerinin İşleyişine İlişkin Değerlendirmeleri ve Hesap Dönemi 
İçerisindeki Faaliyetleri Hakkında Bilgiler. 
 

İç Sistemler 
 

5411 sayılı Bankacılık Kanunu’nun 24. maddesi hükmünce tesis edilen ve 11 Temmuz 

2014 tarihli Bankaların İç Sistemleri ve İçsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Süreci 

Hakkında Yönetmelik hükümlerine uygun olarak Denetim Komitesi oluşturulmuştur.  
 

Bu komitenin faaliyetleri özetle söz konusu yönetmelik çerçevesinde öngörülen 

sistemleri kurmak, bu sistemlerin verimli şekilde işlerliğini sağlamak ve diğer gerekli 

hükümleri yerine getirmek olarak adlandırılabilir.  
 

Denetim Komitesi, Yönetim Kurulu adına Bankanın iç sistemlerinin etkinliğini ve 

yeterliliğini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili 

düzenlemeler çerçevesinde işleyişini ve üretilen bilgilerin bütünlüğünü gözetmek, 

bağımsız denetim kuruluşları ile derecelendirme, değerleme ve destek hizmeti 

kuruluşlarının Yönetim Kurulu tarafından seçilmesinde gerekli ön değerlendirmeleri 

yapmak ve Yönetim Kurulu tarafından seçilen ve sözleşme imzalanan bu kuruluşların 

faaliyetlerini düzenli olarak izlemekle görevli ve sorumludur. 
 

Bu çerçevede Denetim Komitesi üçer aylık periyotlarla Risk Yönetimi Bölümü, İç 

Kontrol Bölümü ve İç Denetim Bölümü ile toplantılar yapmış ve bu bölümlerin ilgili 

dönemde gerçekleştirdiği faaliyetleri değerlendirmiştir. 6 aylık periyotlar ile de ilgili 

bölümlerin faaliyetleri hususunda Yönetim Kurulu’nu bilgilendirmiştir. Denetim 

Komitesi, İç Denetim Bölümü faaliyetleri kapsamında; teftiş raporlarını 

değerlendirmiş; Bölüm ile periyodik görüşmelerde bulunmuş; yıl sonu itibarıyla 

sözkonusu Bölüm  tarafından hazırlanan, Bankamız 2024 Yılı  Risk Matrisi, 2024  Risk 

Değerlendirme Raporu, İç Denetim Bölümü Faaliyet Raporu ve 2025 Yılı Denetim 

Planı’nı ve Bilgi Sistemleri Denetim Planı’nı inceleyerek onaylamış  ve Yönetim 

Kurulu’nun onayına sunmuştur. 
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İç Kontrol  
 

İç Kontrol Birimi faaliyetlerini Denetim Komitesi'ne bağlı olarak yürütür ve Yönetim 

Kurulu'na karşı sorumludur. Birim, Yönetim Kurulu'na karşı olan sorumluluklarını 

Denetim Komitesi aracılığı ile yerine getirir. İç kontrol Sistemi, Bankamızın varlıkları 

ve gerçekleştirdiği faaliyetler sebebiyle maruz kaldığı riskleri kabul edilebilir 

seviyelere indirmek temel amacına yönelik olarak, günlük faaliyetlerin ayrılmaz bir 

parçası halinde tasarlanmaktadır. Her seviyedeki Banka personelinin bir parçası 

olduğu İç Kontrol sistemi, Banka varlıklarının korunmasını, faaliyetlerin etkinliği ve 

verimliliğini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin güvenilirliğini, 

gerçekleştirilen faaliyetlerin iç ve dış mevzuat ile Banka politikalarına uyumunu 

hedeflemektedir. 
 

Bankamız İç Kontrol Birimi tarafından faaliyetlerin icrasına yönelik işlemlerin 

kontrolü, iletişim kanalları ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin 

kontrolü ile uyum kontrolleri faaliyetleri gerçekleştirilmekte olup, bankamızda 

sağlıklı bir iç kontrol sisteminin oluşturulması amaçlanmaktadır. 
 

İç Kontrol Birimi aylık bazda düzenlediği raporları değerlendirme ve önerileriyle 

birlikte Denetim Komitesi üyelerine ve ilgili üst düzey yönetime iletir. Ayrıca gerekli 

görmesi halinde ilgili birim ya da şube yöneticilerine de göndermektedir. Bu raporlar 

esas alınıp dönemsel değerlendirmeler yapılarak çeşitli kontrol sistemlerinin 

geliştirilmesi, değiştirilmesi ve gerekli tedbirlerin alınması sağlanmaktadır. Bu 

hususlar üç ayda bir yapılan toplantılar esnasında Denetim Komitesi üyelerine 

sunulmaktadır. 
 

Risk Yönetimi 
 

Risk Yönetimi Bölümü, faaliyetlerini, öncelikle yasal gereklilikleri en etkili ve yeterli 

şekilde karşılamak üzere biçimlendirmekte ve icra etmektedir. Bunun yanı sıra yasal 

gereklilik arz etmese dahi, risk yönetimi fonksiyonundan bankanın maksimum 

düzeyde yararlanımını temin edebilmek adına, ileri modeller hedeflenmekte, ileri 

modellemeler için elzem olan altyapı gereksinimlerini temin etme yönünde ilave 

faaliyetler planlamakta ve kısım kısım hayata geçirilmektedir.  

Bu kapsamda ilgili mevzuatı yakından takip ederek, mevzuata uygun organizasyonel 

yapısıyla İç Sistemler bünyesinde görev icra eden Risk Yönetimi Bölümü; kredi riski, 

piyasa riski ve operasyonel risk yönetimini ayrı ayrı ele almış olup, ayrıca iş 

sürekliliğinin kesintiye uğraması riskinin de bir birim tarafından yönetilmesini temin 

etmiştir.  
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Bankamızda piyasa riski yönetimi kapsamında otoriteye sunulan yasal raporlamalar 

standart metoda göre aylık bazda hazırlanarak sermaye yeterliliği standart oranı 

hesaplamasına dahil edilmektedir. 

 

2024 yılı içinde 31.12.2023 tarihi baz alınarak yasal formatta ve yasal süresi içinde 

Stres Testi Raporu ve İçsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Süreci (İSEDES) raporu 

düzenlenmiş ve BDDK'ya gönderilmiştir. Bu çalışmaların sonucu doğrultusunda 

oluşturulan ST100YS yasal raporu da yine süresi içinde BDDK’ya iletilmiştir. 

 

Yasal likidite riskine ilişkin değerleme ve analiz çalışmalarıyla gerçekleştirilen 

grafikler ilgili Denetim Komitesi toplantılarında paylaşılmaktadır. Yasal likidite 

takibine ilaveten banka iç likidite tanımı ve limitleri oluşturulmuş olup, bu uygulama 

kapsamında günlük limit takipleri ve kümülatif net likidite takipleri yapılmaktadır. 

Günlük likidite limiti takip sonuçları Genel Müdür ve Hazine Yönetimi ile 

paylaşılmaktadır. Zarar durdurma (Stop-loss) limiti uygulaması takipleri düzenli 

olarak günlük bazda gerçekleştirilmektedir. Sermaye Gereksinimi İçsel 

Değerlendirme Süreci kapsamında sermaye yeterliliği üçer aylık periyotlarda 

Denetim Komitesi toplantılarında değerlendirilmektedir.   

 

Kredi Riski yönetimi kapsamında aylık olarak standart yöntemle hesaplanan kredi 

riskine maruz değer, sermaye yeterliligi standart oranı hesaplamasına dahil 

edilmektedir. Aylık kredi riski değerlendirme raporu uygulaması ile bankanın kredi 

portföyüne dair tespit ve değerlendirmeler ilgili Denetim Komitesi toplantılarında 

paylaşılmaktadır. İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşım modeline geçilebilmesi 

için elzem olan kredi riski kayıp veri tabanı uygulaması hayata geçirilerek veri 

havuzunun oluşturulması için takipler devam ettirilmektedir.  
 

Operasyonel risk yönetimi kapsamında Operasyonel riske esas tutar, 23 Ekim 2015 

tarihli, Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin 

Yönetmelik hükümlerine uygun olarak “Temel Gösterge Yöntemi” ile hesaplanmakta 

ve yıllık bazda otoriteye raporlanarak sermaye yeterliliği standart oranı 

hesaplamasına dahil edilmektedir. Operasyonel riskin ileri ölçüm yaklaşımı ile 

ölçülebilmesi için gerekli iç verinin Basel II normlarına daha uygun sistematik bir 

şekilde toplanabilmesi amacıyla oluşturalan Operasyonel Risk Kayıp Veri Tabanı 

Uygulaması sonuçları Denetim Komitesine düzenli aralıklarla raporlanmaktadır.  
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Bankamızda operasyonel risk tanımlamalarının yapılabilmesi amacıyla Öz 

Değerlendirme (Self Assessment) çalışması her yıl düzenli olarak gerçekleştirilmekte 

olup, bu çalışma 2024 yılında da gerçekleştirilmiştir. Ayrıca operasyonel risk 

yönetimine dair çalışan farkındalığının yükseltilmesi kapsamında, belirli periyotlarda 

hazırlanan operasyonel risk bülteni banka çalışanları ile paylaşılmaktadır. 

 

Risk Yönetimi Bölümü Acil Durum Planları çerçevesinde bankamızın kendi 

kaynaklarıyla gerçekleştirdiği bir proje ile iş sürekliliğinin kesintiye uğraması halinde 

gerekli tüm ortamları ve süreçleri tesis etmiş olup, düzenli olarak gerçekleştirilen iş 

etki analizleri, test ve tatbikatlar sonucunda tespit edilen hususları kapsayacak 

şekilde planlar değerlendirilmektedir ve gerek duyulduğunda da güncellenmektedir.  

 

“Bankaların Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacılık Hizmetleri Hakkında Yönetmelik” 

kapsamında ve bilgi varlıkları envanteri baz alınarak, BT risk yönetimi kapsamında 

çalışmalar gerçekleştirilmekte olup, her yıl icra edilen çalışmanın sonuçları Yönetim 

Kurulu’na raporlanmaktadır. 

 

İç Denetim 
 

İç Denetim Bölümü, Bankaların İç Sistemleri ve İSEDES Hakkında Yönetmelik 

hükümleri uyarınca ve ilgili birimlerin de katılımıyla her yıl sonu itibariyle risk 

değerlendirmesi yapar ve risk matrisini oluşturur. Risk değerlendirmesinin 

sonuçlarına uygun olarak Denetim Planını hazırlar. Teftişlerde, faaliyetlerin 

Bankacılık Mevzuatına ve Bankamızın hedeflerine uygunluğu, yapılan işlemlerdeki 

riskler ve buna karşılık oluşturulan kontrol mekanizmaları değerlendirilir.  Teftiş 

bulguları ilgili birimlerle ve Yönetimle paylaşılır. Bulguların giderilmesi takip edilir.  

 

İç Denetim Bölümü, 3 aylık dönemler halinde Denetim Komitesi ile görüşür ve 

dönem içinde gerçekleştirdiği faaliyetler hakkında rapor sunar. Ayrıca, İç Denetim 

Bölümü, BDDK’na, Kurulun belirlediği koşullara uygun olarak dönemsel raporlamalar 

yapar. 
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Mali Durum Değerlendirmesi 
 

2024 yıl sonu itibarıyla Banka'nın toplam varlıkları 330,893 Bin TL olmuştur. 
Banka'nın 2024 yılı net karı 27,461 Bin TL olarak gerçekleşmiştir. Toplam aktiflerimiz 
içinde likit aktiflerimizin payı 2023 yılında % 13, 2024 yılında ise % 28 olmuştur. 
 

2024 yıl sonu itibariyla Banka'nın özkaynakları 248,862 Bin TL olmuştur. Bu sonuçla 
Bankanın Sermaye Yeterlilik Rasyosu 2024 yılında % 25.14 olarak gerçekleşmiş, 
Banka'nın finansal güçlülüğünün ve muhafazakar yönetiminin göstergesi olmuştur. 
 

Bankanın diğer faaliyetlerden gelirleri 2023 yılında 3,861 Bin TL, 2024 yılında 2,113 
Bin TL olarak gerçekleşmiştir. 
 

Banka'nın gayrinakdi krediler toplamı 2023 yılında 1,224,593 Bin TL iken 2024 yılında 
1,257,563 Bin TL ye yükselmiştir. 
 
Akılcı ve dengeli kredi ve risk politikaları sayesinde 2024 yılında sorunlu kredi ve 
takipteki alacak olmamıştır. 
 
Eylül 2024 dönemi itibarıyla 317,456 Bin TL olan aktif büyüklüğü Aralık 2024 dönemi 
itibarıyla 330,893 Bin TL olarak gerçekleşmiştir. Eylül 2024 toplam bankalar 
sıralamasında 53’üncü, kalkınma ve yatırım bankaları içinde 18’inci sırada 
bulunmaktadır. 

 

Risk Türleri İtibarıyla Uygulanan Risk Yönetimi Politikalarına İlişkin 

Bilgiler 
 

Risk Yönetimi Bölümü faaliyetlerini öncelikle yasal gereklilikleri en etkili ve yeterli 

şekilde karşılamak üzere biçimlendirmekte ve icra etmektedir. Bunun yanı sıra yasal 

gereklilik arz etmese dahi, risk yönetimi fonksiyonundan bankanın maksimum 

düzeyde yararlanımını temin edebilmek adına, ileri modelleri hedeflemekte, ileri 

modellemeler için elzem olan altyapı gereksinimilerini temin etme yönünde ilave 

faaliyetleri planlamakta ve kısım kısım hayata geçirmektedir.  

 

Bu kapsamda ilgili mevzuatı yakından takip ederek mevzuata uygun organizasyonel 

yapısıyla İç Sistemler bünyesinde görev icra eden Risk Yönetimi Bölümü; kredi riski, 

piyasa riski ve operasyonel risk yönetimini ayrı ayrı ele almış olup ayrıca iş 

sürekliliğinin kesintiye uğraması riskinin de bir birim tarafından yönetilmesini temin 

etmiştir.  
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Risk Yönetim Sistemi 
 

Risk yönetimi sistemi; bankanın gelecekteki nakit akımlarının ihtiva ettiği risk-getiri 

yapısını, buna bağlı olarak faaliyetlerin niteliğini ve düzeyini izlemeye, kontrol altında 

tutmaya ve gerektiğinde değistirmeye yönelik olarak belirlenen politikalar, 

uygulama usulleri ve limitler vasıtasıyla, maruz kalınan risklerin tanımlanmasını, 

ölçülmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini sağlamaya yönelik süreçler 

bütünüdür. Risk Yönetimi Faaliyetleri esas olarak;  

 

1. Risklerin ölçülmesi, 

2. Risklerin izlenmesi, 

3. Risklerin kontrolü ve raporlanması faaliyetlerinden oluşur.  

 

Bu faaliyetler Risk Yönetimi Bölümü Yönetmeliği hükümlerine uygun olarak icra 

edilir. 

 

Kredi Riski 

 

Kredi Riski, kredi müşterisinin yapılan sözleşme gereklerine uymayarak 

yükümlülüğünü kısmen veya tamamen zamanında yerine getirememesinden dolayı 

Bankanın maruz kalabileceği zarar olasılığını ifade eder. 

 

Kredi riski kapsamında kredi riskinin ölçümü, izlenmesi, kontrolü ve raporlanmasına 

yönelik çalışmalar icra edilmektedir.  

 

Kredi tahsislerinde her müşterinin, Yönetim Kurulu tarafindan tahsis edilmiş bir kredi 

limitinin mevcut olması ön şarttır. Ayrıca, Bankamız iç derecelendirme modeli ile her 

borçlunun kredibilitesi değerlendirilmektedir.  

 

Kredi portföyünün; çeşitli kriterler baz alınarak detaylı bir şekilde analizi düzenli 

olarak yapılmakta olup, sonuçlar aylık raporlarla derlenmekte ve ilgili Denetim 

Komitesi toplantılarında en güncel hali ile paylaşılmaktadır. Yasal raporlamalar 

kapsamında kredi riskine esas tutar; standart yaklaşım yöntemiyle 

hesaplanmaktadır.  
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Piyasa Riski 
 

Piyasa Riski; Bankanın bilanço içi ve bilanço dışı hesaplarda tuttuğu pozisyonlarında 

finansal piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur, emtia ve hisse senedi 

fiyat değişmelerine bağlı olarak ortaya çıkan faiz oranı riski, emtia pozisyon riski, 

hisse senedi pozisyon riski ve kur riski nedeniyle zarar etme ihtimalini ifade eder. 

 

Piyasa riski kapsamında Yönetim Kurulu onayı ile belirlenmiş olan içsel limitler 

“günlük likidite limiti”,“kümülatif net likidite açığı limiti” ve “günlük stop-loss limiti” 

şeklinde olup, bu limitlerin takibi ve raporlaması Risk Yönetimi Bölümünce icra 

edilmektedir. Banka içinde piyasa riski hesaplamaları dahilinde içsel model 

kullanılmamakta olup, yasal raporlamalar kapsamındaki ölçümler standart yöntem 

kullanılarak gerçekleştirilmektedir.  

 

Operasyonel Risk 
 

Operasyonel Risk;  yetersiz veya başarısız iç süreçler, insanlar ve sistemlerden ya da 

harici olaylardan kaynaklanan yasal riski de kapsayan zarar etme olasılığını içerir.  

 

Operasyonel Riske yönelik olarak, risklerin tanımlanması, sınıflandırılması ve analiz 

edilmesi faaliyetleri yürütülmektedir. Bu faaliyetler her yıl düzenli olarak 

gerçekleştirilmekte olan Öz Değerlendirme Çalışması (RCSA) ile desteklenmektedir.  

 

Yasal raporlama kapsamında Operasyonel Riske esas tutar hesaplamaları, temel 

gösterge yaklaşımı ile gerçekleştirilmektedir. İleri ölçüm yaklaşımlarına hazırlık 

mahiyetinde ve içsel operasyonel risk limitinin takibinde kullanılmak üzere 

operasyonel risk kayıp verisi, düzenli bir biçimde, operasyonel risk kayıp veri 

tabanında derlenmektedir.  

 

Likidite Riski 

 

Likidite Riski; Bankanın nakit akışındaki dengesizlik sonucunda, nakit çıkışlarını tam 

olarak ve zamanında karşılayacak düzeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit 

girişine sahip olmaması durumunu ifade eder. 
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Bu kapsamdaki faaliyetler Yönetim Kurulunca onaylanmış olan Likidite Riski Strateji 

ve Politikaları çerçevesinde icra edilmektedir. Bankamızda, Mali İşler Bölümü 

tarafından gerçekleştirilen yasal likidite raporlamaları haricinde; Risk Yönetimi  

 

Bölümünce gerçekleştirilen; Yönetim Kurulu onayı ile günlük  belirlenmiş Banka 

günlük likidite limiti takibi de söz konusudur. Bu takibin neticeleri Risk Yönetimi 

Bölümü tarafından Üst Düzey Yönetime ve periyodik toplantılarda en güncel halleri  

Denetim Komitesi’ne raporlanır. 

 

Ayrıca, yine Yönetim Kurulu onayı ile belirlenmiş olan kümülatif net likidite açığı 

limiti söz konusu olup, Risk Yönetimi Bölümünce takip edilen bu limite istinaden 

Denetim Komitesi toplantılarında en güncel tarih itibarıyla paylaşım yapılır.  

 

Bankacılık Hesaplarından Kaynaklanan Faiz Oranı Riski 

 

Bankacılık hesaplarından kaynaklanan faiz oranı riskine ilişkin olarak Risk Yönetimi 

Bölümü tarafından standart şok yöntemiyle ölçüm yapılır ve sonuçlar Bankacılık 

Düzenleme ve Denetleme Kurumu’na aylık olarak raporlanır.  

 

Diğer Riskler 

 

Bankamızda ülke riski, stratejik risk, yoğunlaşma riski, itibar riski gibi diğer riskler, 

Yönetim Kurulu tarafından onaylanmış politikalara uyumlu bir şekilde 

yönetilmektedir. 

 

Derecelendirme Kuruluşlarınca Derecelendirme Yapılıp Yapılmadığı 

Derecelendirme Yapılması Halinde Verilen Derecelendirme Notları ve 

İçerikleri Hakkında Bilgiler 

 

2023 yılı içerisinde JCR Avrasya Derecelendirme A.Ş. derecelendirme kuruluşu 

tarafından 18.05.2024 tarihine kadar geçerli Bankamız ile ilgili notları aşağıdadır. 

 
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu    : BBB- (tr) / (Stabil Görünüm) 

Kısa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu    : J3 (tr) / (Stabil Görünüm) 

Uzun Vadeli Uluslararası Yabancı Para Kurum Kredi Rating Notu : BB-  / (Negatif Görünüm) 

Uzun Vadeli Uuslararası Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu  : BB-  / (Negatif Görünüm) 
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Beş Yıllık Döneme İlişkin Özet Finansal Bilgiler 

 

Diler Yatırım Bankası A.Ş.  

Son Beş Yıllık Özet Bilanço Bilgileri  (Bin TL) 

      

 2020 2021 2022 2023 2024 

Aktif Hesaplar 
     

Nakit ve Nakit Benzerleri 83,653 48,190 61,423 39,754 93,519 

Finansal Varlıklar 10,831 3,125 3,083 14,974 22,782 

Krediler 77,252 103,534 154,052 166,087 161,500 

Kiralama İşlemlerinden Alacaklar 20,657 60,904 51,838 78,673 33,322 

Diğer 19,449 15,046 27,402 12,724 19,770 

Toplam Aktifler 211,842 230,799 297,798 312,212 330,893 
      

Pasif Hesaplar      

Mevduat 0 0 0 0 0 

Para Piyasalarına Borçlar 0 0 0 0 0 

Alınan Krediler 27,858 0 0 0 0 

Müstakrizlerin Fonları 12,723 27,059 77,292 66,975 54,354 

Diğer Yükümlülükler 7,056 13,044 19,020 24,016 27,677 

Özkaynaklar 164,205 190,696 201,486 221,221 248,862 

Toplam Pasifler 211,842 230,799 297,798 312,212 330,893 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

34 

Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyanı  

 

 










